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Construire
des bureaux
autrement ?

par Frédéric Nantois

Comment faire sortir la commande privée de bati-
ments de bureaux des strictes contraintes de rentabi-
lité et de fonctionnement ? Comment mieux les inté-
grer dans les projets d’aménagement locaux ? C'est &
ces questions qu’ont tenté de répondre quatre consul-
tations parisi qui ont réc fait I'objet
d'une exposition au Pavillon de I’Arsenal.

Malgré la versatilité du secteur et de ses acteurs, le
domaine des projets de bureaux peut étre porteur de
projets de qualité. C'est en tout cas I'ambition de ces
récents concours qui ont vu saffronter une sélection
d’architectes estimés sur des”projets aux programmes
souvent mixtes, associant des bureaux a des activités,
commerces ou équipements.

Lintérét de ces opérations réside d’abord dans la pro-
cédure retenue pour faire de ces constructions, qui
sont majoritairement I'apanage de 'Ouest parisien
mais ou elles ne participent pas vraiment a la vie
locale hors des heures ouvrées, de véritables lieux
s'inscrivant dans des projets d’aménagement urbain
locaux, qu'il sagisse de 'opération Paris-Pyrénées ou
de celle de la ZAC porte des Lilas*.

La localisation des deux sites n’est d’ailleurs pas étran-
gere 4 la recherche de projets ouverts sur la ville.
Dans la politique toujours difficile du rééquilibrage
entre Est et 'Ouest parisiens, I'implantation de tels
programmes immobiliers tertiaires hors des concen-
trations existantes n'est pas forcément évidente, car il
faut convaincre a la fois les maitres d’ouvrage de la
pertinence des implantations, mais aussi parfois les
élus locaux ou les habitants eux-mémes, plutdt en
attente d’équipements de quartier.

La premiére étape est donc de sélectionner sur appel a
candidature des maitres d’ouvrage porteurs d’un projet
réel, dépassant le seul critére (cependant incontour-
nable) du retour sur investissement.

La deuxiéme étape est de faire accepter a ces maitres
d’ouvrage des régles de jeu autres que les leurs ; en par-
ticulier, ici, obligation de respecter une procédure de
concours réunissant chaque fois trois équipes d’archi-
tectes, dont ils peuvent cependant proposer les noms,
et de développer une approche durable de I'environne-
ment, maintenant obligatoire 4 Paris comme dans de
nombreuses villes. Autant d’exigences préliminaires
offrant des garanties de bonne conduite = qui ne sont
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pas inutiles — mais aussi imposant un travail en amont
plus précis, plus détaillé dans la définition des objectifs
des sites 4 aménager, de leurs programmes, de leur ins-
cription dans I'environnement.

Dans ce dispositif, le Pavillon de I'Arsenal entend
jouer son rdle d’éducateur, non seulement en valori-
sant les opérations par cette exposition au public
mais aussi en étant un lieu de rencontres privilégié
des acteurs urbains et architecturaux des projets pari-
siens, qu'il sagisse de la mise i disposition de sa
documentation ou de son role de conseil éventuel par
la connaissance des procédures de consultation archi-
tecturale aujourd’hui multiples.

Dans ces programmes, ol les intéréts économiques
sont souvent dominants, il est trés difficile de dévelop-
per des projets satisfaisant les intéréts de tous, tant ceux-
ci répondent 4 des exigences ou des logiques distinctes.
La procédure de ces concours restreints peut donc per-
mettre d’échapper a I'image par défaut associée a I'im-
mobilier tertiaire. Les maitres d’ouvrage doivent faire le
pari de I'architecture et ne pas se réfugier derriére leurs
murs-rideaux ; les élus doivent évidemment s'impliquer
et faire des choix forts. Quant aux architectes, ils ne
peuvent plus aujourd’hui refuser le contact avec la pro-
motion immobiliére privée, s'ils veulent intervenir sur

de tels projets et en améliorer la qualité. m
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OPERATION PARIS-PYRENEES
18-20, RUE DES PYRENEES,
PARIS 20°

Mené par la filiale immobi-
ligre de la RATP, ce projet
réunit, en les superposant,
un centre de dépot pour
190 bus et des ateliers

de maintenance en rez-de-
chaussée, 25 000 metres
carrés de bureaux, ainsi
qu'un programme complé-
mentaire de 4 000 métres
carrés, regroupant des
équipements scolaires ou
des logements.

Si l'immeuble répond aux
standards actuels

en développant cing niveaux
de bureaux optimisés,
I'architecture retenue, et
congue par Brigitte Métra,
échappe aux images
attendues. Développant ici
une approche qu'elle a
certainement pu observer
durant les années passées en
tant que chef de projet dans
I'agence de Jean Nouvel,
I'architecte surprend

en proposant une réponse

a la fois contextuelle et
identitaire. L'llot est bordé sur
sa totalité par un batiment
monolithique, lisse, ponctuel-
lement entaillé par des failles
laissant a peine découvrir

le cceur de I'lot occupé par
un jardin en surplomb,
recouvrant le dépét de bus.
Ce jardin, qui remonte
verticalement sur les facades
intérieures des immeubles,
se déverse littéralement

sur la rue des Pyrénées,

par une découpe du
batiment, en angle, taillée
dans la masse sur les deux
niveaux inférieurs. m
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